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Agenda

• Ablauf des Workshops (Inhalte, Erwartungen)

• Der Aufbau der ICB 4.0 und die Unterschiede zur ICB 3.0 

• Einführung der ICB 4.0 in Österreich – Auswirkungen auf 

die IPMA Zertifizierungsprozesse ab 1.1.2018

•   Diskussion



Ablauf des Workshops (Inhalte, Erwartungen)

• Einführung & Erläuterung

• Flipcharts mit Fragen/Punkten

• Behandlung der Flipcharts

• Self Assessment zum Ausfüllen 

• Diskussion



Fähigkeiten

Fertigkeiten

ICB 4.0 –

Mensch im Mittelpunkt

Wissen



1. Zertifizierungsdomains

Quelle: IPMA



Der pma Karrierepfad

ICB 3.0 ICB 4.0

Quelle: IPMA



Entwicklung der ICB 4.0 - 3 Domänen, 3 Kompetenz-

bereiche, 29 Kompetenzen
1.01 Strategie

1.02 Governance, 

Strukturen und Prozesse

1.03 Compliance, 

Standards und 

Regelwerke

1.04 Macht und 

Interessen

1.05 Kultur und Werte

3.01 Projektdesign

3.02 Anforderungen und Ziele 

3.03 Leistungsumfang und Lieferobjekte

3.04 Ablauf und Termine

3.05 Organisation, Information und Dokumentation 

3.06 Qualität

3.07 Kosten und Finanzierung

3.08 Ressourcen

3.09 Beschaffung 

3.10 Planung und Steuerung

3.11 Chancen und Risiken

3.12 Stakeholder

3.13 Change und Transformation 

3.14 (Auswahl und Gleichgewicht)

2.01 Selbstreflexion und 

Selbstmanagement

2.02 Persönliche Integrität und 

Verlässlichkeit

2.03 Persönliche Kommunikation

2.04 Beziehungen und Engagement 

2.05 Führung

2.06 Teamarbeit

2.07 Konflikte und Krisen

2.08 Vielseitigkeit

2.09 Verhandlungen

2.10 Ergebnisorientierung

Quelle: IPMA



Mapping ICB 3.0/ICB 4.0



Mapping ICB 4.0/ISO 21500



Einführung der ICB 4.0 in Österreich – Auswirkungen 

auf die IPMA Zertifizierungsprozesse ab 1.1.2018

01.01.201
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Zertifizierungstermine nach ICB 3.0 in 2018

• IPMA Level D: 23.1.18; 7.2.2018; 20.2.2018

• IPMA Level C: 25.1.18; 22.2.2018; 22.3.2018

• IPMA Level B: 24.1.18; 08.2.2018; 21.3.2018; 25.4.18

Zertifizierungen nach ICB 3.0 

• Start & Abschluß

• Fristen (Anmeldung,Zulassung, 

Verschiebung, Wiederholung…)



• Trennung Infomappe & Anmeldung

• IPMA Level D: pm test „Single Choice“ Fragen, 

Fallbeispiel, Self Assessment, Bewertung

• IPMA Level C: pm test „ offene Fragen“, Executive 

Summary Report, Self Assessment, Report, Bewertung

• IPMA Level B: mündl. Prüfung, kein pm test, 

Report,Executive Summary Report, Self Assessment, 

Complexitiy Sheet, kein Report Proposal, Bewertung

Neuerungen/Änderungen der Zertifizierungsprozesse nach ICB4



Self Assessment – Unterschiede zu Prozess 

nach ICB3

• 6-er (statt 10-er) Skalierung

• Erläuterungen (gemäß ICB4 und zusätzlichen 

Darlegungen)

• Wegfall von persönlichen Anmerkungen je 

Kompetenzbereich



Diskussion



Vielen Dank für Ihr Interesse und Ihre 

aktive Workshopteilnahme!

28.11.2017
Online 

(28.11.2017 und 

04.12.2017)

15.01.2018



Ing. Mag. Gernot Haitzmann, zPM
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• zertifizierung@p-m-a.at

• gernot.haitzmann@p-m-a.at
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