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setting milestones




Mag. Christian Sterrer

> Managing Partner pmcc consulting

> Seit 20 Jahren als Projektleiter, Berater,
Trainer und Coach im
Projektmanagement tatig

> Vortragender an diversen Hochschulen
(ua Steinbeis, St. Gallen, SMBS)

> Speaker im Projektmanagement

> Buchautor: =estiog BN
> setting milestones e
> pm K.I.S.s.

> pm k.i.s.s.®

Angaben zur
Person
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pmcc consulting ltﬁff’*

> Projektmanagement, Prozessmanagement, strategisches
Management

> 25 Mitarbeiter, 6 Standorte, 10 Sprachen
> Graz, Salzburg, Wien, Bonn, Minchen, Ljubljana

> Training, Coaching, Beratung, Projektmanagement auf Zeit, Tools

Folie 3




1. Nutzen eines professionellen
Projektmanagement
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Nutzen eines professionellen =z

- 0‘
Projektmanagement -
pm k.i.s.s.®

Eindeutige Abgrenzung zwischen Linientatigkeit und Projektarbeit und damit
Projektmanagement

Projektmanagementumfang ist klar definiert und wird umgesetzt, kein zu viel
an PM

Verwendung einheitlicher Vorlagen, weniger Arbeit fur alle Projektbeteiligte
(PAG, PL, PTM)

A's a u b e rP&ifungRuM regelmafRiges Projektcontrolling
Strukturierte Abarbeitung von Aufgaben
Klare Zustandigkeiten in den Projekten

Rechtzeitige Identifikation von Abweichungen durch regelmafdigen Soll-Ist-
Vergleich

Reduktion von Fehlerkosten in den Projekten

Weniger Risiko mit Projekten, weniger Krisenprojekte (Projektcontrolling ist
Krisenvermeidung)

Ausgebildete Mitarbeiter, mehr PM-Know-how im Unternehmen Ol
Lessons Learned -
Uberblick ber alle laufenden Projekte (MPM) rofoesionallen
Uberblick tiber Ressourcenstatus, Uberlastungen bzw. freie Kapazitaten (RM) ianiiita
é . Folie 5




2. Voraussetzungen fur ein competance
professionelles Projektmanagement




Voraussetzungen

PM-Professionalisierung

Personal- Organisations-
entwicklung entwicklung

AAusbildung APM-Organisation
ACoaching ARichtlinien

Azertifizierung ﬁPM—TooI
PM-Standards

AEPM/MPM/RM

Strategisches Management, Finanzen, Strategisches Management, Finanzen,
Organisation, Personal, Infrastruktur, Organisation, Personal, Infrastruktur,
Produkte & Dienstleistungen UNM Produkte & Dienstleistungen
Unternehmens-

Management

UNM

Unternehmens-
Management

Projektbeauftragung, Priorisierung,
Projektabnahme, Ressourcensteuerung,
Portfoliosteuerung

Projektbeauftragung, Priorisierung,
Projektabnahme, Ressourcensteuerung,
Portfoliosteuerung

02

Nachhaltige
Management Ziele, Leistungen, Termine, Ressourcen, PI’OfeSSIOHa| ISIeI’U ng

EPM PM Planung, Projektkoordination,
Projektcontrolling, Projektabschluss
Ziele, Leistungen, Termine, Ressourcen,
Kosten, Organisation, Kontext

EPM PM Planung, Projektkoordination,
Projektcontrolling, Projektabschluss

Einzelprojekt-

Einzelprojekt-
Management

Kosten, Organisation, Kontext

des PM im
Unternehmen
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Voraussetzungen: professionelles o,
Einzelprojektmanagement /é/:i(‘\

Projekt- PV PM- PM-
o Methoden- .
definition T Prozesse Organisation

Kleinprojekt

Projekt

Programm

Richtlinie, Hilfsmittel 02

IT-Unterstitzung Nachhaltige

Professionalisierung
des PM im
Unternehmen

Folie 8




Projektdefinition
Projektwirdigkeitsanalyse

Kriterien

Organisatorische
Komplexitat (Anzahl
der Abteilungen)

Kleinprojekt

2-3 Abteilungen

Projekt

> 3 Abteilungen

Inhaltliche
Komplexitat

Keine Auswirkungen auf org.
Strukturen und Prozesse

Neue org. Strukturen und/oder
Prozesse als Ergebnis des
Projekts

Personaleinsatz 80 - 200 PT > 200 PT
Kosten 40.000 -100.000 EUR > 100.000 EUR
Dauer Mind. 2 Monate Mind. 6 Monate
Risiko

Aufgabe ohne Wirkung
aul3erhalb des Unternehmens
(Kunden, Lieferanten, Presse)

Aufgabe mit Wirkung
aul3erhalb des Unternehmens
(Kunden, Lieferanten, Presse)

02

Nachhaltige

Professionalisierung
des PM im
Unternehmen

Folie
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Festlegung Projektmanagement-Einsatz P
PM-Methodenliste /év

Kleinprojekt Projekt pm k.i.s.s.®

Projektauftrag X X

Projektorganigramm X

Rollenbeschreibung

Arbeitspaketverantwortliche X X

Projektfunktionendiagramm

Projektkommunikationsstrukturen X

Projektspezifische Spielregeln X

Stakeholderanalyse + Beziehungen zu and. Projekten X

Ergebnisplan / Betrachtungsobjekteplan

Projektstrukturplan X X

Arbeitspaketspezifikation

Projektmeilensteinplan X X

Projektterminliste

Projektbalkenplan X

Projektressourcenplan X

Projektkostenplan X

Projektfinanzmittelplan

Projektrisikoanalyse X

Projekthandbuch X X O 2
Projektfortschrittsbericht X X B
Proekabschiussbereht Nachhalige

Professionalisierung
X Mussanforderung Projektplanung Projektcontrolling - Projektabschluss (LjJerfteF:r':/(leLTnen

Folie 10




Projektorganisation
Rollenbeschreibungen

PROJEKTORGANISATION und PROJEKTROLLEN

Projektauftraggeber (PAG) > U i dem Proji i uber die
Verantwortung fir das Projekt und vertritt das Projekt nach
auflen

> definiert mit dem PL gemeinsam den vorlaufigen
Projektauftrag und gibt ihn nach Abstimmung mit dem Team

frei

> stellt i und j 2ur Verfugung

> trifft I die Uber die des

it i i i im Projekt

> fuhrt PAG-Sitzungen im Rahmen des Projektcontrollings
durch

> nimmt das Projekt am Projektende ab und entlasst das
Projektteam

Projektleiter (PL) > tragt gegeniiber dem PAG die Gesamtverantwortung fir das

Projekt

> vereinbart gemeinsam mit dem PAG den mit dem

> erstellt mit dem Proj; die
> st fir das Projektcontrolling aus PM-Sicht verantwortlich,
berichtet an den Projektauftraggeber, stellt das aktuelle
j inkl. icht dem Projs

2zur Verfligung
> berichtet dem Proj is und kann
di j vom PSK ei
> trifft notwendige Entscheidungen im Projekt innerhalb des
i in i mit dem Proj

> fuhrt und koordiniert das Projektteam
> schlieRt das Projekt inhaltlich und sozial ab und stellt den
icht dem is zur

Verfagung

Projektteammitglied (PTM)

v

unterstitzt den Projektleiter im Projekt
> plant und controlled gemeinsam mit dem PL das Projekt auf

AP-Ebene
> i fur seine und
arbeitet diese (ev. gemeinsam mit Projektmitarbeitern) ab
> trifft i i im i

> fuhrt und koordiniert Projektmitarbeiter

Projektmitarbeiter (PMA) > in der von

Arbeitspaketen (Kapazitat oder Kompetenz)

pmcc

project
management,
competancs
center

Projektauftraggeber (PAG)

Organisatorische Stellung

> Der Projektat ist j 1 dem Proj; gegenuber wei-
sungsbefugt und steuert das Projekt gemeinsam mit diesem auf strategischer
Ebene

> Der Projektauftraggeber nimmt die | i ji n
wahr.

> Erist Teil des Projektlenkungsausschusses und somit der Projektorganisati-
on

> Er wird vom Projektesteuerkreis eingesetzt und ist mit dem Projekileiter fiir
den Projekterfolg mitverantwortlich_

Aufgaben

> Auswahl des Projektleiters und Unterstitzung bei der Besetzung des Projekt-
teams
> Formulierung und Unterzeichnung des Projektaufirags (gemeinsam mit dem
Projektleiter)
Teilnahme am Projektstart-Workshop
Zielvereinbarung mit dem Projektteam
Beitrag zur Konstruktion des Projektkontexts
B g des Prc cen- und - irfs
Beitrag zum Projektmarketing
Beitrag zur Konfliktbewaltigung
Durchfithrung von Projektauftraggeber-Sitzungen
Strategisches Projektcontrolling, Forderung der Veranderung im Projekt
Laufende Informati i tber den P an den Proj
Unterstiitzung bei der Eskalation auf Basis zugesagter, jedoch nicht verfiigba-
rer Projektressourcen oder Finanzmittel
Beitrag zur Gestaltung der Projektmanagement-Teilprozesse Projektstart,
Pre olling, Krisenbewiltigung und Pre
Inhaltiiche Beitrage zur Krisenbewaltigung
it Feedback mit P
Teilnahme am Projektabschluss-Workshop
Beitrag zur Sicherung des Know-how-Transfers in die Linienorganisation
Formaler Projektabschluss

VYV VYV Y VYV Y

v

VOV VYV

www.pmee-consulting.com

Seite 15 von 26

setting milests

4,

pm k.i.s.s.®

Nachhaltige

Professionalisierung
des PM im

Folie 11




Projektmanagement-Prozesse
Beauftragung, Planung, Controlling, Abschluss

Projektstartprozess

(inkl. Veranlwurtungen)
Erstelt vor Hofer,

Input
Pl

Outpyt
(Unterlagen/
Informationen)

Verantwortung

Entscheidung

Abstimmung |
Information

{Cptenaim Proekiconch)
> Fest
Workshop Agmna

o ‘Start-Workshop Projekt-
vorbergiten beauftragung|

> DL ADSIMIMUNG M. PAG
* Vorgesprache mi
Projestieammilghedern

° Start-Workshop
durchflihren

Ertacng Proji s

e, nescong
PAotGHol FOJEKISIaN.

worisncp
> Erteun g, Propcpane
= Abstirmung
P!qemrzmmwmem
FIOjesInandbuchs
 Bercacenng tomapenic

i i3Sk T e
Projektsiart-Workshop

> Ersiellung Erstansatze P
Plane

o PM-Planung
erstellen

Projekipiine, inhaiche
s e )

> Begrislung, Emstieq. Ziske und

Abtau, Vorsielinnde

> Status, KUrzInto Projst

> Projektautrag

7 Profekeganigranm,
unikalionssiniktiren

> Prn)eome\snngspmur\g

> Defndion v. AP-erantwortichen,
Auswahi AP-Speziikatinen

> Opt. Proestumeltanalyse,
Projesthontext

> Diskussion und Organisation
Kostenplanur

> Verenbarung projestspeaifiscer
Spiefregein

PI-Planung
?

> Verenbarung der weiteren
Vorgangsweise (WVW)

7 ERuseg Ze Aot

> Biitzic

> \rcm;s(hmu»; Projektaufiag.

Propestorgan)

it ——

> Optanierung und Fertgsietng

Pld-ethoden

> Pranung des Projextcontralling
1 Vorberei

Propiaufiraggebersiiaung

> Verenbarung der weiteren
Vorgangsweise (WVW)

> Opbrmeenung und Fertgstelung,
tethogen 5

Abstimmung m.
PAG 7

Nein

PHE an
PSK

> Erstellung, Aussenaung ProtKol
Follow-

> Adaption, Fertgsteliung
Projekthandbuch

> Ersteiung, Ausséndung
Bt PAG-Shong

> PriB als MAL-FiE nach
Fergstefung

ot Startworkshop

Graner
I ablegen

1 Erstellung, Aussendung

Prochch PAG-Sizug
‘Aparteitung To-Do's aus

Pm:‘snzur\;

» Fertigstellung Projekthandbuch

> Opt. Information Projekt
mitgeeder Veriaul PAC».irtz\n;‘ !

Methodeniste
_—
AGENDA

_—

Pl Flane
(voriaung)
_

Protokol
St WS __
—

Ersiansaiz
PALHadN
-

Follow-
Wamnop Io

PAG/PA-Sitzung
durchfihren

| ————

LPSFSI\NMIDI;H J
o —

PL

PL

PL

PL

PL

PL

PL

PTM

PTM

PTM|

PSK|

PAG|
PTM

Projektstart

Projektstart- | Projekistart-
Workshop Workshop
vorbereiten durchftihren

Erstellung Follow-up- "l Fertigstellung jf - Konstituier=
derPM-J Workshopp deJIPM- Y ende PAG-

durchfthren Planung

PlM P'IIangng
d Sitzun abschlieRen
anung durchfl'.'lhgren

Projekt-
controlling

Projektcontrolling-
Sitzung
durchfihren

Projektcontrolling
abschlieRen

PAG-Sitzung
durchfihren

Projektcontrolling
vorbereiten

PM-Planung
aktualisieren

Legende: S - Projektstevenkress
MIPM - Nultprojekimanager
PFA - Porticioasststent
PAG - PIOEKIIU:
PA - Projektaussenuss bestenend aus: KL NU, Techaik

PL - Progsticter
PTM - Projekiteammilglies

Projekt-
abschluss

Projektabschluss Projektabschluss- Ngchjbzw. Abscr-llleﬁende Projekt
vorbereiten Workshop orbereiting G i) abschlieRen
durchfiihren der Workshops durchfihren

pm k.i.s.s.®

Nachhaltige

Professionalisierung
des PM im
Unternehmen

Folie 12




IT-Unterstltzung Projektmanagement |
IT-Tool o o
pm k.i.s.s.®

A PM-Toolauswahl ist strategisch bedeutend

A Selektion schwierig (iiber 400 PM-Tools)

A Toolauswahl abhangig von:
A PM-Reifegrad des Unternehmens
A Projektleiter (Fulltime-Profis oder Gelegenheits-PL)
A ProjektgroRe und 1 komplexitat

A Anforderung an PM: Ressourcen, Kosten, Risiken, Reporting,
etc.

A Erfolgsfaktor: effizientes Tool, Voraussetzung: definiertes PM

EPM LOsungen MPM LOsungen

A MS Project A MS-Project Server

A Graneda Dynamic A SAP R/3 PS / c-projects

A projekthandbuch.std A Primavera

A projekthandbuch.xs/xl A Artemis 02

A CS-Project A Planisware OPX2

A Sciforma Project A R-Plan e iierung
Scheduler A Planview desPMim

A Projectplace A PS Next o 13




PM-Ausbildung lt“liﬁ“

A Erlernen von 15-20 PM-Methoden fiir alle Projektgrof3en
A pm compentence I: PM-Methoden: 3-4 Tage

A social compentence |. Fuihren von Projektteams: 2-4 Tage
A pm compentence |Il: PM-Prozesse: 2-3 Tage

A GESAMT-Ausbildung: 7-11 Tage (ohne Zertifizierung)

A zusatzlich, optional: Zertifizierung

Projektauftrag e .
Projektorganigramm Zert|f|Z|erung
Rollenbeschreibung

Arbeitspaketverantwortliche
Projektfunktionendiagramm

Projektkommunikationsstrukturen
Projektspezifische Spielregeln
Stakeholderanalyse + Beziehungen zu and.
Projekten

Ergebnisplan/ Betrachtungsobjekteplan
Projektstrukturplan
Arbeitspaketspezifikation
Projektmeilensteinplan
Projektterminliste

Projektbalkenplan
Projektressourcenplan
Projektkostenplan
Projektfinanzmittelplan
Projektrisikoanalyse

Projekthandbuch PM Methoden (3)

Projektfortschrittsbericht

02

Nachhaltige

PM Prozesse (2)

Professionalisierung
des PM im
Unternehmen

Folie 14




Professionalisierung des
Multiprojektmanagement F o o
pm k.i.s.s.®

MPM- MPM- Projekt-

Organisation Prozesse portfolio

Aufbau-

. Beauftragung Daten
organisation
Rollen MultlprOJ_ekt- Ansichten
controlling
Nellits abnpz;r?:r?gt;md we'rAt\llJJr? : en
strukturen : g
Evaluierung

02

Nachhaltige

Richtlinie, Hilfsmittel

IT-Unterstltzung

Professionalisierung
des PM im
Unternehmen
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Projektstrukturpl

Projektstrukturplan

an PM-Professionalisierung

PM-Professionalisierung

e ———

~ Brojekt gestartet . _ | moctitng posse Bestma |2 Ersbibin Propbicad i Efirition MPM.Degurission | £ i ] tusmahi Plotpite | £ [EE ey T—— Setuurgen 4 | £
o B H 3 =
. [—— £ i Pr———_ e - N [e——— Durctfing Norstia P |2 I E——
- - Hikte o 201 LHEmE = - -
N £ £ . £ . . Tuohinagsart: | o .
- nojstcoriig £ Definkicn BPi-Prozesce | Definkion Projaizsdnenzont. | £ _ [Erowichiung EPM & M sschtinal £ Durchtrng Mot EPM £ priior B4 Fiheungeiateworshen | £
I | | | I | 1
4 o & . £ - 2 Burchfihnang Kommunication | = 3
. Fropitoonasen | £ R ] | i sorenusgen t1-tont| £ . £ turtihng e e | £ e £ . frmschatm pm £
# - # T # s ie | £ i Bur & 2 F3
. Projebtrhnn F o oo ke el | B Aol [T-Tosd Z [P ok i | 2 Evaierung Pl 2 Mndnpmenen |2 2 Fronchabzn MW F]
EE— . Ausnah IT-Toa [ e — o | vemsetzung abgesestcasen | g £ £ R r—
T % = —1- Ende Oktober 2010 L] 1= Ende Februar 2011 L]
Acstimenng EPM Sulierasgt. | £ Cptimienung WP Solkenzept | £ Optinisnng MPH £
- - - . ot und Optmiesng
| cwmenng eessibonnee | £ e durchgetahrt 5
mE - o Janmer 2011 L]
P WP Sellkanzept
ogt |2 %
H Hanahme Bt " = - abgenommen §
1 = [ vaitn Sepaember 2010 |5
EPM Sctkancept
] shgunammen 5
B bl T T

& 9

pm k.i.s.s.®

Nachhaltige

Professionalisierung
des PM im
Unternehmen
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3. Projektmanagement in KMUs e




Typische Projektlandschaft in KMUs lfﬁ(%

pm k.i.s.s.®

> Durchschnittliche Projektdauer: 22,5 Wochen
> Durchschnittliches Projektbudget: 41.000 Euro
> Durchschnittliche Gro3e des Projektteams: 5-6 Mitarbeiter

10 -

Haufigkeiten in %

()]
|

03

1 2 3 4 5 6 7 8 10 15 30

Projektteammitglieder Projektmanagement
in KMUs

Quelle: Vogelsang K., Olberding, J.: Projektmanagement in KMUs. In: projektmagazin 17/2007. Folie 18



“\u.{,_
Einsatz von Projektmanagement in KMUs ltJ;.

pm k.i.s.s.®
55% Projektplanung

/0% Kostenmanagement
75% Ressourcenmanagement und Berichtswesen
60% Risikomanagement

V V V V

\

85% kaum oder keine Stakeholderanalyse
45% kaum oder keinen PSP

\

Einsatz von Projektmanagement-Tools

> 40 % kaum oder kein Projektcontrolling st
fir itgli 158% | 389% | 453%
Einsatz spezieller PM-Software 23,6% 398% | 36.6%
E i i 56,8% | 295% | 13,7%
100% - externe Audits 274% 33,7% | 38,9%
extemne Beratung 14,6% 60,4% | 25.0%
interne Audits 44,2% 284% | 27,4%
50% | Mac i I 354% | 313% | 333%
o PM-Handbuch/Projektrichtlinien 36.8% 284% | 348%
PM-Handbiicher 253% | 295% | 452%
0% Projekt Kick-Off 722% | 216% | 62%
* Proj 653% | 265% | 82%
fftrag 635% | 21.9% [ 146%
Projf i icht 74,0% 19,8% 6,2%
40% 1 Projekicontrolling B0.8% | 27.8% | 114%
Projekt-Organi 37,5% | 365% | 26.0%
Projektrevision/Abschlussberict 521% | 292% | 18,7%
20% - Projektskizze 41,7% | 343% | 24,0%
Proj 55,3% 309% | 13.8%
I} ikati ikationspl 553% | 27.7% | 17.0%
0% T T T T T i 365% | 354% | 281%
Ressourcen- Risiko- Kosten- Konfigurations-  Projektplanung  Berichtswesen Schulungen 287% | 500% | 21.3%
management ~ management  management  management keholderanal 138% | 489% | 37.3%
isierte PM-F i 366% | 247% | 387%
i i i i i & tri i iertes PM (Blogs, etc) 204% | 280% [51,6% H
‘D trifft zu @ trifft weitgehend zu m trifft eher nicht zu @ trifft nicht zu ‘ e i = Pro]ektmanagement

in KMUs
Quelle: Vogelsang K., Olberding, J.: Projektmanagement in KMUSs. In: projektmagazin 17/2007

Folie 19
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. . . 0,
PM-Vergleich: Theorie - Praxis ltﬂi”
pm k.i.s.s.®
Durchschnittliche KMU- Voraussetzungen
Projekte Projektmanagement

> Durchschnittliche > Projektmanagement-

;golexdaﬁe“ Professionalisierung
2 Woc _en. 6-12 Monate
> DUr_ChS<3hr“tt“f_3heS > Projektdefinition,
Projektbudget: PM-Methoden, PM-
41.000 Euro Prozesse |
> Durchschn_ittliche Projektorganisation
Grol3e Projektteam: > PM-IT-Tool

5-6 Mitarbeiter

> 30-50 % der PL
machen kein prof. PM

> PM-Ausbildung 7-12

Tage 03

Projektmanagement
in KMUs

Folie 20




4. pm k.i.s.s.®
Projektmanagement |
keep it short and simple

QU

pmcc

project
management
competence
center



pm Kk.i.s.s.®

> Projektmanagement. Doméane von Gro3unternehmen

> hoher finanzieller und personeller Aufwand zur
Implementierung des PM

> Um Projektmanagement erfolgreich anzuwenden,
bendtigt es:

>

>
>
>
>

einen unternehmensweiten PM-Ansatz
definierte PM-Methoden
standardisierte PM-Prozesse

ein einfach zu bedienendes PM-Tool
geschulte Mitarbeiter

> pm k.i.s.s.® liefert das Gesamtpaket

pm k.i.s.s.

Training

04

pm k.i.s.s.®
PM 1 keep it short
and simple
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pmk.l.s.s.® ‘ pm ki - A -,
7t

Ansatz F L2

> pm k.i.s.s.® ist ein eigens flr kleinere und mittelgrof3e Projekte
reduzierter und weiterentwickelter Projektmanagement Ansatz:

pm k.i.s.s. Methoden pm k.i.s.s. Prozesse pm k.i.s.s. Hilfsmittel
Projektauftrag Projektheauftragung E|n|adEringl;(_eDr;fL[::11;iEt|i]jES|gns
Projektstrukturplan ’ Projektstart, Projektplanung ’ P|~Djektcéntmlligng—Sitzung
Terrninplanung Projektcontrolling Projektabschluss-Sitzung
Kosten- und Projektabschluss Prozessvorlagen
F%essour*cenpla_ngng Projekthandbuch

Kontext- und Risikoanalyse (Excelbasierend)

Projektplanung, die

A sich auf 6 PM-Methoden beschrankt,

A in 2 Stunden in einem Erstansatz erstellt und
A in 0,5-1 Stunde controlled werden kann. 04

pm k.i.s.s.®
PM 1 keep it short
and simple

Folie 23




p m k . i . S . S .® pm k.is.s. pm l_(.i._s.s‘ I
Ansatz Training I

Training

> Das pm k.i.s.s.® Training richtet sich an Projektleiter/innen und
Fuhrungskrafte in KMUs und in Unternehmensbereichen, die
vorwiegend kleine und mittlere Projekte durchfiihren

pm k.i.s.s Methodenschulung 1,5 Tage pm k.iss Prozessschulung 0,5 Tage pm k.iss. Toolschulung 1Tag

PV Methoden PM Prozesse PM Tool

*Projektauftrag * Projektbeauftragung *Projektplanung und

* Projekestrukturplan inkl, } *Projektplanung > Dokumentation im PM-Toal
Arbeitspaketverantwortliche * Projektcontralling *Projektcantralling mit Hilfe des PM-Toals

* Terminplanung * Projektabschluss *Tipps und Tricks zur Anwendung

* Kosten- und Ressaurcenplanung
+ Kontext- und Risikoanalyse

04

pm k.i.s.s.®
PM 1 keep it short
and simple
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p m k . i . S . S .® pm k.is.s. pm kis.s.

Ansatz Training

Tool

MS-Excel basierendes Projekthandbuch
Nachvollziehbare Struktur und einfache Bedienbarkeit
Projekt in 2 Stunden planbar und in 0,5-1 Stunde controllbar

>
>
>
> Planen, controllen, reporten und koordinieren

Projektauftrag P 3

el - - ‘
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e e (e o o o

il
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il 1 ARIAR] AT S
:‘;IIII‘ ‘:11

-

Tl T
il
= = =

r= v r— o .
ot i, 2t Al &1, Ve Priot
urzrdomaten n o Proploeas
S 2 [ 3 3 Vorstehung, Abstimmung, Fertigstaling Profidiote
e — T —— = Pomiatog e
e r= r™ > -5 P, Abstsomatractusiets Promsdot
- x. > Projesato
e == T =2 : Dopen
- > oo ~ Sropknar
- > Promirskomelse Projeidioter
~ Panung Projktontroting Projkdiener
~ Diskussion offerser Fragen 2um Projeht Projeidioter
i Fropktens
Veronbarung der welteren Vorgangswese (WVW) Projeiieter
S ——

— . Meilensteinplan P 3

Projekt RELAX
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p m k I .S.S -® p;”n‘;;if‘ F’TTa‘I‘r'“i;‘ 1SS, 1SS, | “m
Buch FE=A
pm k.i.s.s.®

> Vorbereitung, Unterstiutzung und Nachlese zum Training
> Handbuch und Nachschlagewerk flr Projektleiter/innen

> |nhalte:
> Beschreibung der pm k.i.s.s.® Methoden
> Erklarung der pm k.i.s.s.® Prozesse
> Checklisten, Vorlagen und Templates > pm k.i.s.s.®
> fur den unmittelbaren Praxiseinsatz
> 85 Seiten, in 3 Stunden zu lesen

rrrrrrrrrrrrrrrr

Projektmanagement
keep it short and simple
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PM 1 keep it short
and simple
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5. pm k.i.s.s.®
Projektbeauftragung und Projektplanung




pm Kk.i.s.s.® Projektauftrag

Projektauftrag

PM k.i.s.s.

Projektstart

Auftrag Basis

Starttermin

Projektende
Auftrag Basis

Endtermin

T = ——

Auftrag Basis Auftrag Basis

Personal Personal Kosten 0
Externe Kosten

Summe 0.0 00 Summe 4 0
Name Rolle Abteilung Name Rolle Abteilung

Strasser Projektauftraggeber Projektteammitglied

Sterrer Projektleiter

Unterschriften

Projektauftraggeber Projektieiter

05
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pm k.i.s.s.® Projektplanung JE=a
pm k.i.s.s.®

pmk.i.s.s. Ansatz GrolR3projekt

Methoden zur Projektorganisation & zum Projektkontext

Projektauftrag Muss Muss

Projektorganigramm Muss

Arbeitspaketverantwortliche * Muss

Projektfunktionendiagramm Muss

Projektkommunikationsstrukturen Muss

Spielregeln Muss

Projektkontextanalyse Muss Muss

Ergebnisplan / Betrachtungsobjekteplan Muss

Projektstrukturplan Muss Muss

Arbeitspaketspezifikation Muss

Projektmeilensteinplan *x Muss

Projektterminliste

Projektbalkenplan Muss Muss O 5

Projektressourcen-, Projektkostenplan Muss Muss

Projektfinanzmittelplan Sl Eas

PrOJ:ektrisikoanaIyse | Muss Muss E;‘éli"rts}zi‘glt;%‘;gg

Projekthandbuch/ PMi Dokumentation Muss Muss

Folie 29




pm Kk.i.s.s.® Projektplanung

pm k.i.s.s.®
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pm k.i.s.s.® Projektplanungsprozess

| =
(V]
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Beteiligte
Rollen

°
=
E
2
T

Projektplanung
vorbereiten

v

| > Durchsicht von

Projektauftrag und
Dokumenten zum Projekt
ev. Abstimmung mit
Auftraggeber

Erstellung Erstansatz der
Projektplane im pm k.i.s.s.
project handbook
Terminkoordination
Kick-Off Sitzung
Erstellung und
Aussendung Einladung
Kick-Off Sitzung,
Vorbereitung Design
Klarung Infrastruktur fur
Kick-Off Sitzung

Projektleiter
Projektauftraggeber

pm k.i.s.s. project
handbook

Einladung Kick-Off Sitzung
Checkliste Projektplanung

Projekt Kick-Off

Sitzung durchfihren

v

Kennenlernen des
Projektteams
Kurzinformation zum
Projekt

Prasentation und
Abstimmung Projektauftrag
Prasentation, Abstimmung,
Optimierung der Projekt-
pléne im Projektteam

Projektplanung
fertigstellen

'v

Protokoll Kick-Off Sitzung
Fertigstellung
Projektplanung und
Projekthandbuch

Klarung offener Fragen

im Projekt

Info an PAG, wenn
notwendig kurze
Abstimmung mit PAG

Abstimmung der > Aufbau Projektablage
Projektorganisation > Verteilung

Klarung offener Fragen Projekthandbuch

zum Projekt

Vereinbarung der weiteren

Vorgangsweise

Projektleiter > Projektleiter

Projektteam > Projektauftraggeber
Design Kick-Off Sitzung > Protokoll Kick-Off Sitzung

Erstansatz Projektplane im
pm K.i.s.s. project
handbook

>

>

(To-Dos, Entscheidungen)
pm k.i.s.s. project
handbook

Checkliste Projektplanung

pm k.i.s.s.®
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6. pm K.i.s.5.®
Projektcontrolling

QU

pmcc

project
management
competence
center



pm k.i.s.s.® Projektcontrollingprozess lgﬁﬁk

Kontext

Ziele
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Kontext
Projektkoordination
Projekt- Projekt- Projekt- Projekt-
beauftragung planung controlling abschluss
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Projekt- Projektcontrol- Projekt-
ling-Sitzung controlling

durchfiihren abschlieBen
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Projektcontrolling

controlling
vorbereiten
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pm Kk.i.s.s.® Leistungscontrolling

4,

pm k.i.s.s.®

Projekt RELAX

PILOT DURCHFUNRUNG
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pm K.i.s.s.® Projektcontrollingprozess
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