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Wir sind ManagementexpertInnen. 

Unsere qualitativ hochwertigen Consulting- und Trainingsleistungen basieren auf

processRGC , projectRGC, companyRGC, changeRGC und socialRGC.

ROLAND GAREIS CONSULTING



Leistungs-bezogene Werte

› Professionell, international, innovativ, hoch qualitativ, nachhaltig, finanziell 

erfolgreich

Kommunikations-bezogene Werte

› Offen, transparent

Kooperations-bezogene Werte

› Loyal, teamorientiert, empowered

Moral-bezogene Werte

› Verantwortungsvoll, fair

ROLAND GAREIS CONSULTING

Werte
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nicht nur…

› PM technische Kompetenzen

sondern auch…

› Selbstkompetenz

› Sozialkompetenz

› Produktbezogene Kompetenz

› Organisationsbezogene Kompetenz

› möglicherweise interkulturelle und Sprachkompetenz

Kompetenzen der/s ProjektmanagerIn basieren auf dem Selbstverständnis der 

Person als ProjektmanagerIn

Kompetenzen von ProjektmanagerInnen
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Idealtypische Erwartungen an das Selbstverständnis der Person, die einen 

bestimmten Beruf ausübt

Etablierte Berufsbilder haben klar beschriebenes Selbstverständnis

Selbstverständnis: Definition
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ProjektmanagerInnen sind ManagerInnen und keine AdministratorInnen.

Die ProjektmanagerInnen sind nicht die besten technischen ExpertInnen.

ProjektmanagerInnen kennen unterschiedliche Projektmanagement-Standards.

ProjektmanagerInnen gehören einer Projektmanagement-Community an.

Selbstverständnis von ProjektmanagerInnen: Thesen

6



7

e3 ProjektmanagerIn by RGC

Was macht die/den e3 ProjektmanagerIn aus ?

› Effektiv

› Effizient

› Erfolgreich



Stakeholdermanagement

„Business-Case-Denken“

effektiv …durch Kontext- und Ergebnisorientierung
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z.B. Selbstorganisation – Zeitmanagement

effizient …durch Selbstkompetenz
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z.B. Organisation von Meetings

› Klare Tagesordnung

› Einladung der "richtigen" TeilnehmerInnen

› Definierte Rollen für Meetings  (Moderator, Entscheider, etc.)

› Vorbereitung auf das Meeting 

› Verwendung der Projektpläne als Kommunikationshilfen 

› Bezug auf Minutes von 

vorhergehenden Meetings

› Definierte Entscheidungregeln 

effizient …durch Sozialkompetenz
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Betrachtungsobjekte des Projektmanagement

erfolgreich …durch ganzheitliches Projektmanagement
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Ziele, Leistungen, Termine, Ressourcen, 

Budget, Erträge, Risiken

Organisation, Kultur, Personal, Infrastruktur

Kontext: Vor-, Nachprojektphase, Umwelten, 

andere Projekte, Unternehmensstrategien, 

Business Case

Leistungen

Termine Budget

DAS IST ZU WENIG !



Happy Projects!

Klemens Hans


