Ausstellervortrag RGC

e3 Projektmanagerin by RGC

20.0ktober 2011, 14.25 -14.45

projectrec




ROLAND GAREIS CONSULTING

Wir sind Managementexpertlllen
Unsere qualitativ Bchwertigen Consulting- und Trainingsleistungen basieren auf
process®®¢, project?Sc, companyR°¢¢, change®°c und socialR®€.
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ROLAND GAREIS CONSULTING
Werte

* Leistungs-bezogene Werte

> Professionell, international, innovativ, hoch qualitativ, nachhaltig, finanziell
erfolgreich

* Kommunikations-bezogene Werte

» Offen, transparent
= Kooperations-bezogene Werte

> Loyal, teamorientiert, empowered
* Moral-bezogene Werte

> Verantwortungsvoll, fair
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Kompetenzen von Projektmanagerinnen

* nicht nur...
> PM technische Kompetenzen

* sondern auch...
> Selbstkompetenz
> Sozialkompetenz
> Produktbezogene Kompetenz
> Organisationsbezogene Kompetenz
> moglicherweise interkulturelle und Sprachkompetenz

* Kompetenzen der/s Projektmanagerin basieren auf dem Selbstverstandnis der
Person als Projektmanagerin
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Selbstverstandnis: Definition

= |dealtypische Erwartungen an das Selbstverstandnis der Person, die einen
bestimmten Beruf ausiibt

* Etablierte Berufsbilder haben klar beschriebenes Selbstverstandnis
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Selbstverstandnis von Projektmanagerinnen: Thesen

= Projektmanagerinnen sind Managerinnen und keine Administratorinnen.
= Die Projektmanagerinnen sind nicht die besten technischen Expertinnen.
= Projektmanagerinnen kennen unterschiedliche Projektmanagement-Standards.
= Projektmanagerinnen gehoren einer Projektmanagement-Community an.

Anwendung von Standards

professionell
Teil einer Community |

ganzheitlich

ergebnisorientiert
7 nachhaltig
selbstbewusst _ ' -

.. l kundenorientiert verkaufsorientiert
selb e a “d“is | Kundennutzen stiften
flexibel, lernbereit & .. Sl:xa

Empowerment der Teammilglieder

selbst kontrolliert teamorientiert

1 konsensorientiert
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e3 Projektmanagerin by RGC

* Was macht die/den e3 Projektmanagerin aus ?
» Effektiv
y Effizient
> Erfolgreich
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effektiv ...durch Kontext- und Ergebnisorientierung

» Stakeholdermanagement
* ,Business-Case-Denken” <

Projektevaluierung
undjoder
Investitions-
controlling 11

iStart:  Investitions-
Projekt controlling I
beauftragt

Investitions- Investitions- Ende der
controlling III controlling IV Nutzung

I

R ' Des
Mutzung des Investitionsobjekts | investi o
tion |Investitions-

evaluierung

-«

Projekt zur
Initialisierung
der Investition

Ende: Projekt abgenommen

Investition (Business Case) t

T!-‘ntzl rt: Ende: T

Investitionsentscheidung getroffen Desinvestition erfolgt

Projekt-
auftraggeber

e Projektteam

Projekt ‘

Lleferanten
Mitbewerb

-
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effizient ...durch Selbstkompetenz

* z.B. Selbstorganisation — Zeitmanagement

Problemlésung Stressmanagement

Selbstreflexion Selbstmotivation

Selbstkompetenz

Managen eigener Emotionen
Zeitmanagement (kurz- und
ittelfristig)

Work Life Balance

(€  November 2010 v
Klicken Sie hier, um die Sofortsuche 2u aktiviersn
Montag | Dienstag | Mittwoch Donnerstag Freitag | Samstag | Sonntag
1. Nov |2 |3 4 5 6 [z
4 Von 31. Okt IPMA World Congress; Istanbul | | 09:00 09:30 stafisitz | [ |
2| 17:00 17:30 Ruckflug | 16:30 1:00 Abreise b 1645 13:15 Ruickreise
=
8 9 10 1 12 13 14
14:00 18:00 WSP: Gyr | 09:00 09:30 Forschun | 10:00 18:00 Aktualisic | 09:00 09:30 Webcom: | 18:00 20:00 Tennis 08:00 08:30 PMBA Ro
z 18:30 20:00 Privater T | 19:00 18:30 Privater T | 12:00 12:30 Interview
= 13:00 18:00 ABSGROL
4 19:00 19:30 Tennis
15 16 a3, 18 o 19. 20 n
08:00 08:30 Privater T | 13:00 16:00 Updated: | 14:00 15:00 Abstimmi | 19:00 19:30 Tennis [ Budapest WS J
] 18:00 21:00 AB Aware 1100 1130 Abreise;\ | 13:00 1330 Riickreise
B
22 23 24 25 26 27 28
09:30 12:30 Furst 09:00 03:30 Meeting Moskau ][ ( happy projects'10; Bukarest ]
2| 12001230 Gregorid | 14:0017:30 Gyn 16:00 1630 Meeting | 15:30 16:00 Riickflug 15:30 16:00 Riickflug
2| 13:00 17:00 RIMAS SL | 20330 21:00 Abflug M 17:30 18:00 ADflug Bt
29 30 1.Dez 2 3 4 5
| MBA Health Care Projektmanagement: Tokiost | | 14:00 17:00 Gyn? 14:00 18:00 Gyn? 18:00 18:30 Tennis? 08:00 08:30 MBA PPN
S| 09:00 09:30 Start 19:00 19:30 Tennis
E
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effizient ...durch Sozialkompetenz

)
>
>
)
>
>

>

* z.B. Organisation von Meetings

Klare Tagesordnung

Einladung der "richtigen" Teilnehmerinnen

Definierte Rollen flir Meetings (Moderator, Entscheider, etc.)
Vorbereitung auf das Meeting

Verwendung der Projektplane als Kommunikationshilfen

Bezug auf Minutes von

Managen von Emotionen anderer Problemlésung

vorhergehenden Meetings

Definierte Entscheidungregeln

Netzwerken Teamarbeit

Sozialkompetenz

Virtuelle

Kommunikation Feedback und
Reflexion
Gesprachsfiihrung &
Verhandlung Moderation &
Prasentation
Konfliktmanagement 10
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erfolgreich ...durch ganzheitliches Projektmanagement

Leistungen
gN\G !
11V
0 \S
Termine Budget

* Betrachtungsobjekte des Projektmanagement

= Ziele, Leistungen, Termine, Ressourcen,
Budget, Ertrage, Risiken

* Organisation, Kultur, Personal, Infrastruktur

* Kontext: Vor-, Nachprojektphase, Umwelten,
andere Projekte, Unternehmensstrategien,
Business Case

11
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Happy Projects!

Klemens Hans
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